Panevézio Raimundo Sargiino sporto gimnazija
2020-2021 m. m. veiklos kokybés platusis jsivertinimas

4. sritis: Lyderysté ir vadyba

Rezultatai

mokyklos veiklos srityse: ugdymo rezultaty, ugdymo proceso, ugdymo aplinky kiirimo bei kt. ( 3,0)

Sritis. Tema. Rodiklis. Raktinis Zodis. Detalusis rodiklio apraSymas Lygis Bendras
lygis
Sritis. 4. Lyderysté ir vadyba 3
Tema. 4.1. Veiklos planavimas ir organizavimas 3
Rodiklis. 4.1.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai 3
Raktinis zodis. Vizijos bendrumas: 4
1. Mokyklos vizija yra reali mokyklos veiklos perspektyva, priimtina visiems mokyklos bendruomenés nariams  (3,5) 4
2. Strateginiai, metiniai planai, veiklos programos grindziami bendrai apmastytu mokytojy, mokiniy, tévy, socialiniy 4
partneriy sutarimu  (3,6)
Raktinis zodis. Veiklos kryptingumas: 4
1. Mokyklos vizija orientuota j ateities i§Stikius Svietimui, paremta Siuolaikiniy Svietimo tyrimy rezultatais, atitinka 4
nacionaling, regiono strategija (3,69)
Raktinis zodis. Plany gyvumas: 3
1. Plany, programy laikymasis ir jgyvendinimas yra akivaizdus visoje mokyklos veikloje, susitarimas dé¢l ateities 3
demonstruojamas ir kasdien bendraujant, bendradarbiaujant, priimant taktinius sprendimus  (3,47)
2. Mokyklos bendruomenés nariai atsakingai dalyvauja jgyvendindami issikeltus mokyklos tikslus ir uzdavinius (3,45) 3
Raktinis zodis. Optimalus iStekliy paskirstymas: 3
1. Personalo politika yra vykdoma, atsiZzvelgiant j mokiniy interesus  (3,4) 3
2. Finansiniai i$tekliai skirstomi skaidriai, prireikus randami papildomi (pasinaudojant jvairiomis projektinio finansavimo 4
ir veiklos galimybémis, parama ir pan.)  (3,7)
3. Materialiniai mokyklos istekliai panaudojami lankscCiai, kiirybingai ~ (3,47) 3
Raktinis zodis. Sprendimy pagrjstumas: 3
1. Mokykla jsivertinimg ir atskaitomybe laiko svarbiausia veiklos tobulinimo prielaida ir saglyga ( 3,55) 4
2. Mokyklos veiklos tobulinimo sprendimai priimami vadovaujantis sutarta bendros veiklos perspektyva, atsakingo 3
mokyklos veiklos jsivertinimo rezultatais ir bendromis diskusijomis  ( 3,47)
Raktinis zodis. Tobulinimo kultiira: 3
1. Mokykloje suvokiama, kad gyvybinga organizacija turi biiti savikriti$ka, kiirybinga ir nuolat besimokanti (' 3,58) 4
2. Joje apmastoma, ka biity galima atlikti geriau ar patobulinti, ir siekiama nuolatinés pazangos jvairiose aktualiausiose 3




Rodiklis. 4.1.2. Lyderysté 4
Raktinis zodis. Pasidalyta lyderysté: 3
1. Mokykloje skatinama ugdytis lyderystés gebéjimus ( 3,4) 3
2. Visiems bendruomenés nariams suteikiama laisvé rodyti iniciatyva, prisiimti atsakomybe uz iniciatyvas, sprendimus ir 4
juigyvendinimag  ( 3,52)
3. Lyderiai jgalina ir skatina bendruomene diskutuoti, mastyti ir veikti kiirybiskai (3,44) 3
Raktinis zodis. Lyderysté mokymuisi: 4
1. Lyderiy veikla telkia mokyklos bendruomeng poky¢iams, inovacijoms ugdymo srityje ( 3,54) 4
2. Lyderiai palaiko profesinj jsivertinima, refleksijg ir tobuléjima  ( 3,52) 4
3. Mokytojai ir mokyklos vadovai periodiskai atvirai ir konstruktyviai diskutuoja apie mokiniy mokymosi s¢kmes ir 4
problemas, padeda vieni kitiems  ( 3,58)
Raktinis zodis. [sipareigojimas susitarimams: 4
1. Mokyklos vadovai imasi tiesioginiy veiksmy strategijai ir veiklos programoms jgyvendinti, kasdieniu elgesiu 4
demonstruoja sutartas mokyklos vertybes ir socialinius emocinius geb¢jimus  ( 3,7)
2. Mokytojai pasitiki mokyklos formaliais lyderiais kaip partneriais, pagalbininkais ir pataréjais  ( 3,6) 4
Rodiklis. 4.1.3. Mokyklos savivalda
Raktinis zodis. Skaidrumas ir atvirumas: 3
1. Mokyklos valdyme atstovaujami visy mokyklos bendruomenés nariy interesai 3,10 3
2. Savivaldos atstovai renkami atvirai ir skaidriai 3,35 3
3. Mokyklos savivalda funkcionuoja ne kaip formali, o kaip realiai veikianti, savarankiSkai priimanti sprendimus 3
institucija 3,14
4. PripaZjstama poZiiiriy ir nuomoniy jvairové, palaikoma diskusija, gerbiama kiekvieno nuomoné 3,04 3
Raktinis Zodis. Sprendimy pagrjstumas ir veiksmingumas: 3
1. Savivaldos strateginiai ir kasdienés veiklos gerinimo sitilymai yra argumentuoti 2,98 3
2. Visi savivaldos sprendimai yra reikalingi ir kei¢ia mokyklos gyvenimg 2,98 3
3. Mokykloje yra sistema, kaip priimami sprendimai, svarbiis tiek mokyklos ateities siekiams, tiek kasdieniam gyvenimui 3
mokykloje 3,24
Tema. 4.2. Mokymasis ir veikimas komandomis 3
Rodiklis. 4.2.1. Veikimas kartu 3
Raktinis zodis. Bendradarbiavimo kultiira: 3
1. Mokyklos personalas laiko save viena komanda, siekiancia bendry tiksly 3,12 3
2. Kolektyvas solidari bendruomené, kurios santykiai grindziami geranoriSskumu vienas Kitam ir kolegialia pagalba 3,12 3
3. Bendras darbas palaiko ir skatina asmenybiy raiska 3,12 3
4. Dirbdami kaip viena ambicinga profesionaly komanda, mokytojai/ treneriai pasiekia aukstesniy individualiy ir bendry 3
rezultaty 3,12
Raktinis zodis. Kolegialus mokymasis: 3




1. Mokytojai/ treneriai mokosi drauge ir vieni 1§ kity: dalydamiesi patirtimi, atradimais, sumanymais ir kiiriniais,

studijuodami Saltinius, stebédami kolegy pamokas/ treniruotes 3,16 3
2. Samoningas ir kryptingas mokymasis vyksta jvairiose mokytojy/ treneriy kKomandose 3,20 3
3. Periodiskai organizuojamos mokytojy/ treneriy mokymosi iSvykos, skirtos akira¢iui plésti ir mokiniy ugdymo turiniui 3
praturtinti ir aktualizuoti 3,16
Rodiklis. 4.2.2. Bendradarbiavimas su tévais 3
Raktinis zodis. Pazinimas ir sgveika: 3
1. Tévy informavimo ir Svietimo sistema atitinka tévy poreikius ir mokyklos specifika 3,18 3
2. Mokytojai/ treneriai domisi tévy galimybémis padéti vaikams augti ir pasiiilo tévams tinkamus pagalbos ir 3
bendradarbiavimo budus bei formas 3,14
3. Mokytojai/ treneriai ir tévai bendradarbiauja (skiria laiko ir inicijuoja susitikimus, pokalbius ir kt.) palaikydami ir 3
skatindami mokinio pazanga, stiprindami jo psiching ir fizing sveikatg bei socialuma  ( 3,00)
Raktinis zodis. J(si)traukimas: 2
1. Tévai dalyvauja tobulinant mokykla  (2,43) 2
2. Tévali jsitraukia j vaiky ugdyma(si) ivairiomis formomis (plésdami jy kultiirinj akiratj, skatindami pazintinj aktyvuma,
padédami iSsikelti ambicingus ugdymosi tikslus ir jy siekti, taip pat dalyvaudami mokyklos veiklose, individualiuose 9
ir bendruose susitikimuose su mokytojais, inicijuodami prasmingas veiklas, projektus, vesdami pamokas ar kitas
veiklas). (2,4)
3. Bendradarbiaujama abiem puséms tinkamu laiku  ( 2,80) 3
Rodiklis. 4.2. 3. Mokyklos tinklaveika 3
Raktinis zodis. Atvirumas: 3
1. Mokykla yra atvira pasauliui: bendruomenés nariai domisi kintancia aplinka, reaguoja j pasikeitimus, mezga 3
socialinius rySius. ( 3,16)
2. Bendradarbiaujama su vietos bendruomene, jvairiomis organizacijomis, kitomis mokyklomis, palaikomi rySiai su 3
mokyklos absolventais  (2,8)
Raktinis zodis. Prasmingumas: 3
1. Mokyklos tinklaveika padeda kompleksiSkai siekti uzsibrézty tiksly  ( 3,08) 3
2. Partnerystés yra kruopsciai planuojamos, sickiama jy perspektyvumo  ( 3,08) 3
3. PeriodiSkai vertinama tinklaveikos nauda ir sgnaudos  ( 3,08) 3
Tema. 4.3. Asmeninis meistriSkumas
Rodiklis.4.3.1. Kompetencija
Raktinis zodis. Pozityvus profesionalumas: 3
1. Mokytojams/ treneriams patinka mokytojo darbas. Jie gerbia mokinius ir laikosi pedagogo etikos, tobulina savo
socialinius emocinius geb¢jimus ( 3,08) 3




2. Mokytojai/ treneriai iSmano savo ugdymo sritj, déstomus dalykus, domisi ir seka naujoves. Jie dirba kaip savo srities
profesionalai — Siuolaikiskai, jdomiai bei veiksmingai — ir siekia dirbti kuo geriau.( 3,31)

Rodiklis. 4.3.2. Nuolatinis profesinis tobuléjimas

Raktinis zodis. Reiklumas sau:

1. Mokytojams/ treneriams patinka mokytojo darbas. Jie gerbia mokinius ir laikosi pedagogo etikos, tobulina savo
socialinius emocinius gebéjimus  (3,08)

2. Mokytojai/ treneriai iSmano savo ugdymo sritj, déstomus dalykus, domisi ir seka naujoves. Jie dirba kaip savo srities
profesionalai — Siuolaikiskai, jdomiai bei veiksmingai — ir siekia dirbti kuo geriau (3,31)

Raktinis zodis. Atkaklumas ir nuoseklumas:

1. Asmeninis meistriSkumas paremtas nuostata kuo geriau atlikti savo darbg ir siekti nuolatinio tobuléjimo. (3,22)

2. Mokytojai/ treneriai ir mokyklos administracija planuoja asmeninio meistriSkumo augima ir jo atkakliai siekia (3,16)

3. Mokytojai/ treneriai ir mokyklos administracija mokosi pasinaudodami jvairiomis galimybémis: savo mokykloje su
kolegomis ir i8 jy, su mokiniais ir i$ jy, per informacinius ir socialinius kolegialaus mokymosi tinklus, kursuose,
seminaruose, iSvykose ir kt. ( 3,22)




